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LE PRESENT DOCUMENT, STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL,
PROPOSE DE DESSINER LES CONTOURS D'UNE VISION GLOBALE
D'UN SYSTEME ALIMENTAIRE TERRITORIAL DURABLE,
EMAILLE D'EXEMPLES REPRESENTATIFS OU DE PISTES A EXPLORER.

IL EST LE RESULTAT D'UNE DEMARCHE PARTENARIALE MENEE
DANS LE CADRE DU PROGRAMME EUROPEEN URBACT Il
«SUSTAINABLE FOOD IN URBAN COMMUNITIES ».



@

SOMMAIRE
4 AXES DE TRAVAIL,
10 ENJEUX PRIORITAIRES

Alimentation durable de quoi parle-t-on ?

Produire partout ou ¢’est (encore) possible
Enjeu n°1: maitriser la pression fonciere

Enjeu n°2: développer des activités productives
Enjeu n°3: respecter 'environnement

Créer des richesses locales

Enjeu n°1: consolider les débouchés de lalimentation durable
Enjeu n°2: changer d’échelle et relocaliser la valeur ajoutée
Enjeu n°3: professionnaliser les acteurs de la filiere

Donner des clés dacces
Enjeu n°1: accompagner le changement de perception et de comportement
Enjeu n°2: la solidarité au cceur de lacces a lalimentation durable

Instaurer et animer un espace de gouvernance
Enjeu n°1: approfondir la connaissance du champ de lalimentation durable
Enjeu n°2: animer un espace d'échanges sur lalimentation durable

11

15

18

-
a
>
<
B

=

]
=
S
=
©



@

ALIMENTATION DURABLE
DE QUOI PARLE-T-ON"?

UNE ALIMENTATION EST DURABLE SI TOUT LE PROCESSUS, DE LA PRODUCTION A LA CONSOMMATION, PRESERVE LA
SANTE, L'ENVIRONNEMENT, LA SOLIDARITE ET L'ECONOMIE LOCALE. OR POUR GARANTIR L'ACCES A LANOURRITURE ET
SATISFAIRE A LEURS BESOINS, LES HOMMES ONT GENERE DES « SYSTEMES ALIMENTAIRES'» QUI, DEPUIS L'EMERGENCE

DE L'AGRICULTURE, ONT BEAUCOUP EVOLUE.

En quéte de productivité et de rentabilité économique, ces sys-

temes ont atteint un stade agro-industriel tertiarisé, financiari-

sé et globalisé”. Cette « course productiviste » tente de répondre

alaccroissement de la population mondiale qui se concentre

dans les villes®. Mais l'efficience de ce systéme est remise en

cause, notamment a la lumieére des impacts:

« environnementaux: changement climatique, dégradation et
artificialisation des sols, pollution aquatique...

- sociaux: crises sanitaires, santé des populations, conflits dac-
ces alaterre...

« économiques: fragilisation des économies locales, financia-
risation, disparités dans la répartition de la valeur ajoutée...

Une «nouvelle équation alimentaire' » , s'impose donc au
monde. Elle questionne 'opposition entre des besoins en ten-
sion : manger ou habiter ? quantité ou qualité ?

LA GOUVERNANCE ALIMENTAIRE:
UN ENJEU POUR LES TERRITOIRES

De fait, la nécessaire notion d’'une «durabilité» de lalimentation,
(décrite par la FAO®) apparait au travers des enjeux multiples et
transversaux visant a contrebalancer les effets négatifs du systeme
en place. Il convient de satisfaire a la demande tout en imaginant
de nouveaux modeles utilisant mieux les ressources, réduisant la
pollution, proposant de meilleurs régimes alimentaires, garantis-
santunacces pour tous les citoyens et une équité dansles relations
commerciales et productives.

Ainsi, des recommandations dela FAO — & travers son réseau Food
for the Cities — appellent les gouvernements urbains des pays en
développement a se saisir de la question alimentaire. La prise de
conscience se généralise a plusieurs échelles et chez plusieurs




type dacteurs. Elle sexprime sous des formes variées: initiatives
citoyennes comme les «incroyables comestibles », theme de
I'Exposition universelle 2015 « Nourrir la planéte, énergie pour la
vie», développement de lagriculture commerciale sur toit enville...

Au-dela des stratégies nationales sur la nutrition et laccessibilité
qui se mettent en place, 4 I'image du programme «Bien manger
Cest laffaire de tous ! », de nombreux territoires urbains a travers
le monde affichent une volonté de «reprendre la main » sur un
systeme alimentaire territorial. Découvrant alors une thématique
et des enjeux largement transversaux, ils se heurtent a une organi-
sation sectorielle de leurs prérogatives et de la filiere alimentaire,
depuis le producteur jusquau consommateur.

Stimulée par le développement dactions citoyennes (AMAP,
jardins partagés, épiceries sociales et solidaires), lalimentation
émerge a lagenda des collectivités en matiére de production
agricole (développement des circuits-courts), de consommation
(restauration collective, paniers solidaires, lutte contre le gaspil-
lage, achats durables) de développement durable (Plan climat,
Plan vert, Agenda 21), d’économie sociale et solidaire, de santé,
daction sociale. Néanmoins, la mise en lien entre les champs, les
acteurs et les échelles d'intervention des différentes facettes de
lalimentation reste compliquée®. Son traitement «se cherche »
entre conception agricole et conception militante, toutes deux
réductives de la question alimentaire’.

LE TERRITOIRE LYONNAIS,
UN TERRAIN FERTILE

Dans ce contexte, le travail mené par les contributeurs au sein
du programme européen URBACT «sustainable food in urban
communities », explore les enjeux spécifiques sur le territoire
lyonnais®. Coordonnée par la Ville de Lyon, la réflexion a été co-
construite grace al'implication d'une grande variété de structures
institutionnelles, universitaires, associatives et du secteur privé.

Cette mobilisation illustre l'ancrage d’'une forte culture locale
delalimentation et de la coopération, «nourrie » par un lien de
proximité géographique et relationnel avec les zones de pro-
duction agricole. Elle représente 'une des forces du territoire: le
dynamisme des acteurs locaux de la filiere alimentaire durable,
du producteur jusquau consommateur.

LES OPPORTUNITES D'UN PLAN D'ACTION
POUR « LALIMENTATION DURABLE »

Une alimentation durable a des effets bénéfiques dans les do-

maines suivants:

- santé/environnement: qualité nutritionnelle, efficacité
énergétique, équilibre alimentaire...

«lien social / solidarité: accessibilité a une alimentation
durable et de qualité pour tous...

« économie locale / emploi: relocaliser la valeur ajouté, créa-
tion d’emplois, synergie partenariale...

« éducation / formation: sensibiliser les différents publics,
conduire au changement de comportement, former les
personnels prescripteurs, ...
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1l est aujourd hui évident qu'il n'existe pas de produit sans consom-
mateur et la mise en relation entre ces deux extrémités de la filiere
nécessite des opérateurs. Aussi, la volonté de repenser ou rénover le
systéme alimentaire lyonnais questionne toutesles étapes de vied'un
produit et dévoile de nombreuses imbrications entre les secteurs.

De la production & la consommation, en passant par la distri-
bution, il n'existe pas de porte d’entrée unique pour traiter de
lalimentation. La premiére piste d'innovation porte sur lappré-
hension de la transversalité du sujet, et notamment sur les liens
entre les secteurs et le champ d’intervention des acteurs, mais
également I'impact sociétal des actions menées.
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LES ACTIONS PRESENTEES DANS LE DOCUMENT SONT ASSOCIEES A 4 INDICATEURS DE MISE EN CEUVRE : LES
RESSOURCES A MOBILISER, LE DELAI D'AMORCAGE, LES CIBLES POTENTIELLES ET L'ECHELLE GEOGRAPHIQUE
D'INFLUENCE DE L'ACTION. POUR FACILITER LA LECTURE, CES DERNIERS SONT SYMBOLISES PAR DES PICTOGRAMMES
ET UN CURSEUR D'INTENSITE. ENSEMBLE, ILS PERMETTENT DE QUANTIFIER DIFFERENTS PARAMETRE DE MISE EN CEUVRE.
LE TABLEAU SUIVANT DONNE LA SIGNIFICATION DES COMBINAISONS.

LEGENDE — —
PICTOGRAMMES == — — —
% Pas de dépense Temps Temps Temps
RESSOURCES supplémentaire de personnel +investissement ponctuel  +investissement pluriannuel
X Déjalen cours /Immeédiat Court terme Moy‘en terme Long terme
) (<ou=1an) (2a5 ans) (> 5ans)
DELAI
[ ]
'nl Quelques Des grqupes Des cpmm_unautes Le grand public
personnes ciblés élargies
CIBLE POTENTIELLE
Qo. Quartier / Commune Agglomération Aire urbaine ’A_u-dela Qe
I'aire urbaine

ECHELLE GEOGRAPHIQUE



PRODUIRE
PARTOUT OU
C'EST (ENCORE)
POSSIBLE

CONSERVER UNE PRODUCTION ALIMENTAIRE DE PROXIMITE INTERROGE LES CONTRAINTES, LES FORMES
ET LES METHODES QU’ELLE NECESSITE. COMMENT LES DIFFERENTS ESPACES URBAINS, PERIURBAINS
ET AU-DELA, PEUVENT-ILS ETRE COMPLEMENTAIRES POUR NOURRIR UN BASSIN DE POPULATION ?

Lyon est situé au sein d’'un bassin de production ali-
mentaire régional riche et diversifié, assurant un ap-
provisionnement de qualité alagglomération. En re-

vanche, silagriculture occupe aujourd’hui une place

importante a Lyon, 36 % du territoire métropolitain®
estutilisé par lactivité agricole en 2010, soit 26 000 ha,
I'évolution du systéme alimentaire, du systéme agri-
cole etle processus d'urbanisation ont fait apparaitre
de nouveaux enjeux concernant la disponibilité et la
durabilité de I'alimentation.

Par ailleurs, a I'image de nombreuses villes dans le
monde', le territoire compte un important dévelop-
pement des pratiques de cultures urbaines, notam-
ment a travers I'investissement et développement
des jardins partagés, collectifs ou familiaux par les
acteurs issus de la société civile.

Les jardins partagés favorisent le lien social dans les
quartiers et permettent une éducation al'environne-
ment. Objets de politiques publiques de cohésion so-
ciale, ils w'ont pas, al'origine, de vocation nourriciére

et donc de fonction productive.

Pourtant ces pratiques, aujourd’hui investies d'un
regard nourricier, réinterrogent de facon globale la
place de la nature en ville et remettent en tension les
dichotomies spatiales traditionnelles de la produc-
tion et de la consommation, de I'urbain et du rural
agricole. Lespace urbain, traditionnellement espace
de consommation devient espace de production. Le
développement de ce caractere nourricier est porteur
de problématiques nouvelles surles métiers et les es-
paces afférents a ces pratiques dans les villes.

Laproduction alimentaire durable releve d’espaces et
de pratiques différentes. Néanmoins, les agricultures
périurbaine et urbaine sont liées par des questions
de pression fonciére, de méthode de production et
de débouché des produits.

© La Ferme de I'Abbé Rozier
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LA PRESSION FONCIERE

Dans un contexte de périurbanisation accrue et d’évolution du secteur agricole, I'agriculture doit faire face a

une réduction des surfaces. L'extension urbaine se traduit également par l'apparition d’espaces porteurs de

potentialités pour certains types de pratiques agricoles (espaces interstitiels, friches) mais pour lesquels la

pression foncieére est aussi forte. Il convient aussi de porter un autre regard sur I'urbanisation, propice a la

mixité des usages et al'intégration de formes agricoles dans le tissu urbain.

PROTEGER
LES ESPACES DISPONIBLES

RENFORCER ET DEVELOPPER
LE DISPOSITIF PSADER-PENAP

Dispositif public de protection du fon-
cier agricole comprenant un périmetre
de protection des terres agricoles (via
les plans d'urbanisme) et un programme
dactions (un projet de territoire). Ce pro-
gramme dispose de 4 M€ mobilisables
sur la période 2010-2016.

MISE EN (EUVRE
ec-|Z=|t=|&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Economie locale / Emploi

INFOS
psader-penap.org
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CREER ET INVESTIR
LES ESPACES DISPONIBLES

RECENSEMENT
DES ESPACES DISPONIBLES

Réaliser des diagnostics exhaustifs du fon-
cier sous/mal exploité ou en friche. Remem-
brement et (re)mise en culture si possible
et sur la base de constitution d'une unité
viable pour I'installation. En milieu urbain,
périurbain etrural (ex: friches viticoles dans
le Beaujolais).

MISE EN CEUVRE
€s|Z=|1=1&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Economielocale / Emploi

CULTIVER PARTOUT,
TOITS, PIEDS D'IMMEUBLES

Investir tous les espaces disponibles en
milieu urbain, sur les toits, dans les es-
paces verts et les jardins privatifs, avec
des modes de culture adaptés.

MISE EN (EUVRE
€z|Z=|1=|& ¢
IMPACTS

Education / Formation
Lien social / Solidarité

INFOS
fr-fr.facebook.com/monpotagerperche

LES FUTURS JARDINS URBAINS

Intégrer les espaces de culture dans les
projets d'urbanisme (ZAC, parcs...).
MISE EN (EUVRE
Py — e
S = | = "= |‘°’ =
IMPACTS

Santé / Environnement
Economie locale / Emploi




DEVELOPPER

DES ACTIVITES PRODUCTIVES

La préservation du foncier agricole doit étre associée a des projets de valorisation de l'activité agricole,

garantissant I'intégration de ces espaces dans le fonctionnement quotidien du territoire. Cette valorisation

prend aujourd’hui des formes innovantes en relation avec d’autres enjeux propres au territoire etles nouvelles

attentes et pratiques urbaines.

FACILITER LINSTALLATION
DE PRODUCTEURS

LES « CAFES INSTALLATION
TRANSMISSION »

Favoriser l'interconnaissance et la mise
enrelation entre les personnes porteuses
d’'un projet d’installation et celles en
phase de transmission sur un territoire
donné.

Cette action, portée par IADDEAR69, est
complémentaire de celle menée par les
chambres dagriculture sur l'accompa-
gnement a la transmission/reprise des

exploitations agricoles.

MISE EN CEUVRE

e o
ez|X:=|1:=l& =
IMPACTS

Economielocale / Emploi

INFOS

deveniragriculteur.fr

LES ESPACES TEST AGRICOLES (ETA)

Mettre a disposition de porteurs de
projet, pour une durée déterminée, des
moyens de production (foncier, maté-
riel), un cadre légal d’exercice (statut
adéquat), et un accompagnement per-
sonnalisé, leur permettant de tester leur
projet d’installation en grandeur réelle.

MISE EN CEUVRE

€ = | FEERR = |Q°D =
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS

agricultre.gouv.fr

INVENTER DE NOUVELLES
FORMES PRODUCTIVES

LA DEMARCHE PERMACULTURELLE
DANS LES JARDINS PARTAGES

Formerles usagers dejardins partagés ades
pratiques de culture maraichere durable se-
lon les principes de la permaculture.

MISE EN CEUVRE

€z|Z=|1:=1&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
lepassejardins.fr

LE MARAICHAGE COLLECTIF

Regroupement de consommateurs pour
salarier un professionnel du maraichage
sur un espace de culture partagé a l'image
desjardins Pot'iront (Décines) et C6té Jardin
(Tassin la Demi-Lune).

MISE EN CEUVRE
&= | X E "= |& =
IMPACTS

Santé / Environnement
Economie locale / Emploi

INFOS
cotejardins.org
lespotiront.fr

LA FERME DE LABBE ROZIER

Association entre un espace de forma-
tion (CFPHL: Centre de Formation Pro-
fessionnelle Horticole de Lyon) et une
structure d’insertion pour investir un
espace urbain et la mise en production
bio. Ce lieu unique prévoit daccueillir un
marché bio et des initiatives expérimen-
tales de maraichage.

MISE EN (EUVRE
€e:s[X:z|f1s|& ¢
IMPACTS

Education / Formation
Economie locale / Emploi

INFOS
facebook.com/Ferme.de.l.Abbe.Rozier
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RESPECTER

L'ENVIRONNEMENT

Comment produire une alimentation saine et de facon durable ? Une réflexion plus spécifique sur le

développement d’'une agriculture de qualité et respectueuse de ’environnement est envisagée. Cette

thématique permet notamment d’appréhender les notions de préservation environnementale, de valeur
gustative, d’efficacité énergétique et de santé publique.

PARTIR SUR
DE BONNES BASES

EVALUATION
DE LA QUALITE DES SOLS

Démarré en 2013, le projet JASSUR se
propose d’éclairer de fagon interdisci-
plinaire les fonctions, usages, modes
de fonctionnement, les avantages ou
les dangers potentiels quinduisent les
jardins associatifs au sein de villes. Il
prévoit notamment d’étudier une carac-
térisation bio-physico-chimique des sols
et des produits issus de ces jardins.

En milieu agricole, le Bureau Technique
des Maraichers (BTM) de la Chambre
dAgriculture du Rhéne accompagne les
études détaillées, préalables a I'installa-
tion ou la mise en culture des sols.

MISE EN CEUVRE
e=|z:lt:1Lx
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
inra.fr/jassur
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FAIRE EVOLUER
LES PRATIQUES

SENSIBILISER, FORMER
ET ACCOMPAGNER LES PRODUCTEURS

Soutenir toutes les initiatives de conversion
a lagriculture biologique, c'est la mission
centrale daccompagnement de JARDAB
(Association Rhone et Loire de Développe-
ment de [Agriculture Biologique). Concer-
nant la promotion des pratiques visant a
réduire les intrants nocifs, on peut citer le
travail de sensibilisation du grand parc de
Miribel Jonage. Situé sur la principale ré-
serve naturelle d’'eau potable de lagglomé-
ration lyonnaise, ce dernier doit composer
entre la préservation de la qualité de 'eau
et les activités agricoles installées sur son
périmetre.

MISE EN (EUVRE
€:|Z=|1:2l&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
corabio.org
grand-parc.fr

OPTIMISER LA GESTION RESSOURCES

Animée par la Chambre dagriculture du
Rhone, cette action vise a sensibiliser
les exploitations agricoles céréalieres
a la gestion des ressources naturelles,
notamment par la modernisation des
systémes d’irrigation.

MISE EN CEUVRE
HFIL B
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
Chambre dAgriculture du Rhone

S
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LA CHARTE DES JARDINS
PARTAGES DE LA VILLE DELYON

Une charte des associations en gestion

de jardins partagés qui mentionne I'en-

gagement en faveur de pratiques respec-
tueuses de I'environnement.

Article VIII: les jardiniers s'engagent a:

« supprimer tout recours a des pesti-
cides, engrais ou autres produits issus
de la chimie de synthese,

« privilégier les techniques de jardinage
écologique (compostage),

« créer des conditions favorables a l'ac-
cueil de la biodiversité, lutter contre
les especes invasives et allergenes,
diversifier les plantations,

« étre responsable vis-a-vis des res-
sources en eau (éviter le gaspillage,
récupérer les eaux de pluie, choisir des
végétaux adaptés au sol, au climat et
pratiquer le paillage),

- minimiser la production de déchets,
recycler tous ceux qui peuvent I'étre.

MISE EN (EUVRE

€z|Z=[1=1&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
lyon.fr




CREER
DES RICHESSES
LOCALES

SI LA NOTION DE FILIERE ALIMENTAIRE DURABLE SEMBLE S’OPPOSERA LA FILIERE CONVENTIONNELLE,
DE PAR LES METHODES ET LES OBJECTIFS, COMMENT LES NOUVEAUX MODELES MIS EN PLACE
ASSURENT-ILS LEURVIABILITE ECONOMIQUE, LA CREATION D’EMPLOIS ET DE RICHESSES LOCALES ?

Productives, logistiques ou distributives, les entre-
prises et associations intervenant dans le champ de
lalimentation durable sont génératrices de richesses
et d’emploi pour le territoire. Si pour une majorité' ,
elles n'ont pas comme objectif principal la quéte du
profit, elles sont confrontées a la nécessité de trouver
I'équilibre de leur modéle économique.

Depuis quelques années, laugmentation réguliere de
la demande pour les produits durables a soutenu une
«croissance naturelle'» d’'un secteur peu structuré et
hétérogene. Ce dernier est désormais confronté a des
problemes structurels internes ou defiliere; sans comp-
terlapparition d'une concurrence efficace delapart des
circuits traditionnels toujours en quéte de nouveaux
marchés. De plus, lambition d’engager une réflexion
sur un systéme alimentaire plus durable et accessible a
tous nécessite une approche bien pluslarge quelaseule
entrée parles circuits courts qui en limite les possibilités
deréalisation. La « professionnalisation » s impose mais
nécessite des ressources et des investissements.

Or, d’'une fagon générale, les marges de profit dans le
secteur de lalimentation sont relativement faibles.
Dans le fonctionnement du systeme traditionnel, la

valeur ajoutée dégagée tout au long de la chaine ali-
mentaire est concentrée sur les maillons intermé-
diaires de la distribution, et, en raison d'un mode de
fonctionnement déterritorialisé de ces acteurs, cette
valeur ajoutée tend a s'évader du territoire.

Siles circuits courts apportent une réponse au besoin
derelocalisation ou réappropriation dela valeur ajou-
tée, leur impact économique reste néanmoins limité,
notamment en raison de leur statut de «marché de
niche». Ce modeéle peine a répondre au changement
d’échelle quexige Iaccroissement de la demande. En
ce sens, les difficultés a produire un modele de logis-
tique dédié et a répondre aux offres de marchés pu-
blics de la restauration collective illustrent bien cette
problématique d’échelle.

Le changement d’échelle induit par la généralisation
de la demande de produits bio et/ou locaux (notam-
ment dans la restauration collective) et l'ambition de

généralisation des pratiques dalimentation durable

fait émerger des problématiques nouvelles en matiere
de «professionnalisation » de ces circuits et de struc-
turation des modeles économiques des structures
agissant dans ce champ.

©ARDAB
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CONSOLIDER LES DEBOUCHES
DE L'ALIMENTATION DURABLE

Le renforcement des activités liées a l'alimentation durable implique I’élargissement des débouchés afin de

consolider ce marché. 1l s’agit de la premiere étape de la relocalisation du systeme alimentaire, source de

création de valeur ajoutée par et pour le territoire. De ce point de vue, la commande publique constitue un

important levier pour générer un développement économique de plus grande ampleur.

Renforcer la vente
de I'alimentation durable

DYNAMISATION
DES MARCHES BIO DELYON

Uneaction en 3 temps menée par la Ville de
Lyon avecle soutien deJARDAB. Diagnostic
sur le fonctionnement et la perception des
marchés par les producteurs et les clients.
Animations et communication dans le
cadre de la semaine «Manger bio et local
cestl'idéal ». Recherche et développement
des points damélioration ciblés dans la
phase de diagnostic.

MISE EN (EUVRE
&=z |X:=

IMPACTS
Education / Formation
Economielocale / Emploi

INFOS
lyon.fr

| & =

Favoriser I'émergence
de nouveaux modeles de
distribution

LES « CONCEPT STORE »
DE LALIMENTATION DURABLE

Essaimer les nouvelles formes de distri-
bution multifonctionnelles alliant diffé-
rentes offres alimentaires a I'image de
la Superhalle d’Oullins ou du projet de
la Péniche locavore (épicerie flottante).
C’est aussi imaginer de nouveaux outils
d’'interaction entre les producteurs et les
consomateurs.

MISE EN (EUVRE
es(Z=|f
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS
lasuperhalle.fr

| &

LESCIRCUTS
COURTS DEMATERIALISES

Inspirés du travail de mise en lien direct
entre producteurs et consommateurs
amorcées par les AMAP, de nouveaux
outils voient le jour sur internet. Ces
plateformes fonctionnent comme des
«magasins virtuels de circuit court », es-
sayant de réduire au maximum les inter-
médiaires tout en apportant la souplesse
d’une gestion dématérialisée aux utilisa-
teurs. On peut citer: laruchequiditoui.fr
ou encore monpotager.com

MISE EN (EUVRE
e=[Z2=|f
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS
laruchequiditoui.fr
monpotager.com

| &

Promouvoir la consommation
alimentaire durable et de
proximité

LES MARQUES ET LABELS

Elaborer ou développer deslabels d'iden-
tification de l'offre alimentaire durable
(Lyon ville équitable et durable) et de
proximité (marque de territoire: Monts
et Coteaux du Lyonnais)

MISE EN (EUVRE

g’=|g§ 'H'E|&
IMPACTS

Education / Formation
Economie locale / Emploi

INFOS
le-lyonnais.org
lyon.fr

Utiliser le levier
de la commande publique

FORMER LES ACHETEURS PUBLICS

Elaborer une offre de formation a l'achat
alimentaire durable en session unique
ou en cycle pour les acheteurs publics,
gestionnaires de cantine.,...

MISE EN (EUVRE

€c-[Z=[1=]&=
IMPACTS

Education / Formation

METTRE EN RELATION
LA RESTAURATION PUBLIQUE
ET L'OFFRE LOCALE

Développer les outils de mise en lien pro-
ducteurs / acheteurs dans le cadre de
la commande publique des restaurants
scolaires. Par exemple, la plateforme web
«Achat local Conso Rhone-Alpes », initiée
par un partenariat entre les services de
I'Etat en région (Direction Régionale de
IAlimentation de I'Agriculture et des Fo-
rets) etla Chambre Régionale dAgriculture.
Une autre initiative, portée par la Métro-
pole de Lyon et la chambre dagriculture
du Rhoéne a permis, en 2014, d'organiser
une rencontre entre les gestionnaires de
cantines scolaires publiques de la Métro-
polelyonnaise etles producteurs locaux.

MISE EN (EUVRE
&:z|Z=

IMPACTS
Education / Formation
Economie locale / Emploi

INFOS
achatlocal-consorhonealpes.com

| & =



)

Laconsolidation des débouchés etl'augmentation delademande impliquent une réflexion surlamise enlien des

CHANGER D'ECHELLE ,
ET RELOCALISER LA VALEUR AJOUTEE

initiatives existantes afin d’engager des coopérations, sources d’efficacité économique et environnementale. I1

sagit de repenser les mutualisations entre outils existants (points de vente collectifs, plateformes logistiques)

afin d’assurer une meilleure gestion des ressources de fonctionnement.

Soutenir la coopération
économique et I'émergence
d’activités innovantes

UN « CLUSTER »
DE LALIMENTATION DURABLE

Un regroupement dacteurs écono-
miques de la filiére au sein d’'une struc-
ture de collaboration économique
favorisant le B2B, a I'image du Péle de
coopération économique «le BOL» ou
du GRAP (Groupement Régional Alimen-
taire de Proximité), et en capacité a dé-
tecter et soutenir 'émergence dactivités.

MISE EN (EUVRE

€e:z|Xs|f=|& =
IMPACTS

Economielocale / Emploi

INFOS

grap.coop
laquinzainedesrecoltes-lyon.org

(Re)connecter les entreprises
de I'agro-alimentaire
d’un territoire

SPEED DATING

Action portée par le Syndicat de 'Ouest
Lyonnais (SOL), le SIMOLY (Syndicat des
Monts du Lyonnais), la Chambre dAgri-
culture du Rhone et la Chambre des
Métiers du Rhone, afin d’organiser des
rencontres entre producteurs et trans-
formateurs d'un méme territoire pour
favoriser le B2B et mettre en relation
T'offre et la demande.

MISE EN (EUVRE

€=|Z:[1=|&=
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS

ouestlyonnais.fr

«FESTITABL »

Portée par le Pole Métropolitain, cette
action vise a mettre en lien les organi-
sateurs de grands évenements sportifs,
culturels ou professionnels avec les ac-
teurs de filiere alimentaire durable pour
les prestations traiteurs (buvette, restau-
ration).

MISE EN (EUVRE

e:z|Z:z|fE|&E
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS

polemetropolitain.fr

Développer les dynamiques
collectives de mutualisation
pour la distribution

LES POINTS DE VENTE COLLECTIFS (PVC)

Continuer le développement des PVC
avec le soutien de la chambre dagricul-
ture, dautres associations agricoles (AR-
DAB, ARDEAR) et du dispositif PSADER/
PENAP.

MISE EN (EUVRE
€:z[ZX:

IMPACTS
Economie locale / Emploi
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Développer les dynamiques
collectives de mutualisation
pour la logistique

PLATEFORME(S)
DE LALIMENTATION DURABLE

Soutenir et dupliquer lalogistique dédiée
de type BIOAPRO ou le partage d’espace
comme au sein de la Superhalle. Au-de-
la des aspects techniques, l'accent est
a mettre sur une réflexion autour des
solutions innovantes sur les aspects de
gouvernance, d'implication des acteurs
(SCIC) et de volonté de réduction des
intermédiaires.

MISE EN (EUVRE

€= | X E "= |‘°. =
IMPACTS

Economie locale / Emploi

INFOS

bioapro.com
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PROFESSIONNALISER
/’ LES ACTEURS DE LA FILIERE

Lastructuration dela filiere alimentaire durable révele des manques, notamment en matiére de compétences
et savoir-faire professionnel. Il convient d’engager une réflexion avec les acteurs conventionnels du systeme
alimentaire qui ont développé une connaissance pointue des problématiques de logistique notamment.

i

il
© L. Pellegrinnd [Vﬂl'

Développer les compétences
des acteurs économiques

CREER UN ORGANISME

PARITAIRE COLLECTEUR

AGREE (PAR L'ETAT)

Créer un OPCA (OPCA Agri-Alim) pour
collecter les contributions financiéres
des acteurs économiques de la filiere
alimentaire durable pour participer au
financement de la formation profession-
nelle continue des salariés et des entre-
preneurs, assurant ainsi le transfert et le
partage de savoir-faire.

MISE EN (EUVRE
S =|m=
€:=|2=1=/&=
IMPACTS

Education / Formation
Economie locale / Emploi

Echanger avec
le systeme conventionnel

ORGANISER
DES RENCONTRES ENTRE ACTEURS
«CONVENTIONNELS » ET « ALTERNATIFS »

Permettre des sessions d’échanges,
I'échange de bonnes pratiques et éventuel-
lement la création de partenariats entre
les «deux univers». Des liens peuvent étre
noués avec Rhone-Alpes Gourmand pour
la partie transformateurs, le Salon Inter-
national de la Restauration de ' Hotellerie
(SIRHA) pourlagastronomie,... Al'image du
GESRA (Groupement des épiceries sociales
etsolidaires de Rhone-Alpes), ces échanges
peuvent aussi prendre la forme de partena-
riats de mécénat avec des groupes de I'in-
dustrie agro-alimentaire.

MISE EN (EUVRE
S =|m=
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IMPACTS

Education / Formation
Economielocale / Emploi
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DONNER
. : DES CLES

D'ACCES

CAMPAGNES DE SENSIBILISATION, EDUCATION POPULAIRE, FORMATION, SOLIDARITE, DE NOMBREUSES
INITIATIVES FONT EVOLUER LA PERCEPTION DES CONSOMMATEURS. COMMENT AGIR SUR LES FREINS
ECONOMIQUES, CULTURELS ET SOCIAUX QUI REDUISENT L'EGALITE D'ACCES A UNE ALIMENTATION
DURABLE ET DE QUALITE POUR TOUS LES CITOYENS ?

Lambition de développer un systeme alimentaire plus
durable et accessible fait émerger de nouvelles ques-
tions autour de I'interconnaissance entre mondes
de la production durable et de la consommation.
Comment justifier et garantir les prix des produits
alimentaires de qualité et de proximité ? Comment
sensibiliser les producteurs et les consommateurs
sur leurs besoins et contraintes spécifiques ? De plus,
au-dela de l'approche réglementaire sanitaire et des
recommandations en matiére de nutrition, comment
intégrer les notions de saisonnalité et de qualité des
produits sur le plan de la durabilité ? Enfin comment
sassurer d'une bonne mise en adéquation de celles-ci
avec les pratiques de tous les publics ?

L'élargissement de la demande dalimentation du-

rable ne peut sappréhender sans une réflexion sur
laccessibilité :

« géographique: hétérogénéité de la répartition de
T'offre alimentaire durable sur le territoire. Considé-
rant que loffre sadapte a la demande, laccessibilité
géographique selon la «loi du marché » semble se

contraindre a une approche pragmatique et écono-
mique. Néanmoins, la consolidation des débouchés
de la filiere alimentaire durable peut constituer un
moyen dagir sur celle-ci en améliorant la présence
et la répartition d’'une offre alimentaire durable sur
le territoire (axe n°2).

o culturelle/informationnelle: actions de sensi-
bilisation et éducation du public a l'alimentation
durable. Laccessibilité culturelle/informationnelle
ouvre une marge de manceuvre autour de 'efficaci-
té de la sensibilisation et de laccompagnement du
public a une meilleure compréhension et mise en
pratique de l'alimentation durable.

e économique: colit des produits (liés notamment
aux modes de production et de distribution) et
donc a la capacité dachat du consommateur. En
intégrantlanotion de solidarité dansleurs modeles
économiques, les acteurs de I'économie sociale et
solidaire (ESS) tendent a prouver que le caractere
déterminant du cotit et des prix dans laccessibilité
économique peut étre nuancé.

© La Légumerie 1




o’

ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT
y/ DE PERCEPTION ET DE COMPORTEMENT

L’enjeu de l'accompagnement aux changements de perception et de comportement peut étre traité par le

développement d’actions autour de la sensibilisation, 'accompagnement et la formation des publics réceptifs,

non-réceptifs et prescripteurs. Celles-ci abordent conjointement les barriéres et leviers de l'accessibilité

informationnelle/culturelle et économique.

SENSIBILISER
LE GRAND PUBLIC

LES EVENEMENTS FESTIFS

Soutenir l'organisation d'événements ou
de campagnes de sensibilisation grand
public, comme par exemple, la Féte des
récoltes, la semaine « Manger bio et local
cestlidéal », ...

MISE EN (EUVRE
€= | & =

IMPACTS
Lien social / Solidarité
Education / Formation

ATTEINDRE LES PUBLICS
«NON RECEPTIFS »

LES DEFIS: FAMILLE A ALIMENTATION
POSITIVE (ARDAB) OU LE CLIMAT
DANS VOS ASSIETTES (ALE)

Le défi de 'TARDAB vise a accompagner
des groupes de familles «non initiées »,
pour orienter leurs achats et usages
alimentaires vers une alimentation du-
rable, a budget constant. Le défi de TALE
propose a des bindmes familles/restau-
rateur de composer un repas complet
dont I'impact environnemental est ré-
duit.

MISE EN (EUVRE

€:s[X:z|f=|&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

INFOS
famillesaalimentationpositive.fr
ale-lyon.org

LES ATELIERS DU SAVOIR-FAIRE

De nombreuses associations proposent
des ateliers de transmission de sa-
voir-faire sur les usages alimentaires:
conservation et préparation des ali-
ments. Sensibiliser aux saisonnalités et
productions locales, qualité et valeur
nutritives des aliments. Les lieux d'inter-
vention sont variables: centres sociaux,
maisons de quartier, jardins collectifs...
mais aussi lors d'événements publics.

MISE EN (EUVRE

e=[Z=[1=1&=
IMPACTS

Lien social / Solidarité
Education / Formation

INFOS
lalegumerie.over-blog.com
alterconseils.fr
autofabrique@gmail.com

LES KITS: MATERNITE ET VRAC,..

Proposer des kits afin de faciliter lacces
a une alimentation durable. Dans les
maternités, proposer des «Kkits bio», a
I'image des kits promotionnels conven-
tionnels distribués aux jeunes parents.
Dans les MJC, centres sociaux,... propo-
ser des «Kkits vrac» pour inciter a lachat
de produits en vrac.

MISE EN (EUVRE

%E|%E ﬂ=|&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation

FORMER
LE PERSONNEL
«PRESCRIPTEUR »

UNE OFFRE DE FORMATION DEDIEE

Développer une offre de formation dé-
diée au personnel «prescripteur» des
cantines scolaires, de la restauration
collective, des centres sociaux et des
M]JC, ... afin d’assurer la transmission
de bonnes pratiques aux citoyens, aux
consommateurs.

MISE EN (EUVRE

€:|x=/t=l&=
IMPACTS

Santé / Environnement
Education / Formation




LA SOLIDARITE AU CCEUR
DE L'ACCES A L'ALIMENTATION DURABLE

Lacces de tousles publics aune alimentation plus durable implique de développer de nouvelles formes de solidarité.

Il convient de soutenir les initiatives qui rendent visible et disponible cette offre de produits durable et/ ou solidaire.

Gréace aux acteurs de '’économie sociale et solidaire, I'acces a une alimentation durable peut étre abordé, a la fois

dans une logique de cohésion sociale et de viabilité économique.

LALIMENTATION
DURABLE POUR TOUS

LES INITIATIVES
CITOYENNES SOLIDAIRES

Soutenir I'émergence dans I'espace pu-
blic des initiatives citoyennes en faveur
d'une solidarité alimentaire comme par
exemple, Les incroyables comestibles,
la pratique du glanage, les cafés suspen-
dus,...

MISE EN (EUVRE
€:z|X=

IMPACTS
Lien Social / Solidarité
Education / Formation
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IMPLIQUER ET ACCOMPAGNER
LES STRUCTURES
GARANTES DU LIEN SOCIAL

De par leurs actions et leur situation
géographique, les MJC, centres sociaux
et épiceries sociales et solidaires, sont
au plus pres du quotidien de nombreux
citoyens d'origines socioculturelles di-
verses. Elles bénéficient d'une position
unique pour assurer la transmission
de clefs de compréhension et dacces a
lalimentation durable. Cette démarche
peut étre intégrée dans les projets de la
cohésion sociale.

MISE EN (EUVRE

€c|X=

IMPACTS

Lien Social / Solidarité
Education / Formation
INFOS

lyon.fr
csetats-unis.org
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ASSURER LA MIXITE DES PUBLICS )
DANS L'ACCES AUX JARDINS PARTAGES

Conditionner la création de nouveaux
jardins partagés sur I'espace public a la
garantie d'une proportion de membres
issus de milieux dits « défavorisés ». Ac-
tion a mener en lien entre les associa-
tions de jardins partagés et les structures
de la cohésion sociale.

MISE EN (EUVRE

€c|ZX=

IMPACTS
Lien social / Solidarité
Education / Formation

INFOS
lepassejardins.fr
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LA SOLIDARITE
DANS LES PROJETS
ECONOMIQUES...

L'OFFRE ALIMENTAIRE MOBILE

Proposer une offre alimentaire durable
sur les lieux professionnels, les évene-
ments ou les quartiers isolés (dits « dé-
serts commerciaux ») a des prix acces-
sibles a tous. En parallele proposer des
produits a prix avantageux aux publics
isolés ou en précarité. On peut citer: la
Marmite urbaine, I'Epicerie mobile

MISE EN (EUVRE

e:z[Z:z(1:=1&
IMPACTS

Lien social / Solidarité
Economie locale / Emploi

INFOS
marmite-urbaine.com

ACHATS GROUPES ET PRODUITS EN VRAC

Proposer une offre alimentaire durable
a des prix accessibles a tous en travail-
lant sur les marges dapprovisionnement
(volumes, réduction d’emballage) et de
gestion (réduction des intermédiaires,
mutualisation de ressources). Ce sont
les pistes explorées par des structures
dachat groupé (3 p'tits Pois, lassocia-
tion Vrac) ou sur la variété de l'offre du
rayon de produits en vrac (la Super Halle
d’Oullins).

MISE EN (EUVRE
&= |%=

IMPACTS
Lien social / Solidarité
Economie locale / Emploi

INFOS
vrac-asso.org
3ptitspois.fr

| &

DES OUTILS ECONOMIQUES
DANS LES PROJETS
SOLIDAIRES

LES EPICERIES SOCIALES ET SOLIDAIRES

Proposer des tarifs différenciés selon
les publics pour permettre de diversifier
l'offre alimentaire. Ainsi, le « public béné-
ficiaire » accede a des produits durables
ades prix adaptés grace aux marges plus
élevées appliquées sur les mémes pro-
duits au « public solidaire ». La passerelle
d’eau de Robec (Lyon ler ) et Epi’centre
(Lyon 8e ) fonctionnent sur ce principe.

MISE EN (EUVRE

€:z|Z:z|1E|&=
IMPACTS

Lien social / Solidarité
Economie locale / Emploi

INFOS
eauderobec.org
fr.facebook.com/EpiCentreLyon
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LENTRAIDE RECIPROQUE

Au sein du GESRA (Groupement des
épiceries sociales et solidaires de Rho-
ne-Alpes, et en lien avec le CIVAM26),
certaines épiceries utilisent un modele
innovant de partenariat entre produc-
teurs et consommateurs pour garantir
des prix accessibles au « public bénéfi-
ciaire ». Le producteur met a disposition
des terres agricoles pour alimenter les
épiceries sociales en légumes locaux et
de saison et y trouve la une rétribution
en termes de sens et d’échanges.

En retour, dans une logique de sensibili-
sation, les épiceries mettent en place des
ateliers participatifs et collectifs ouverts
a tous chez le producteur. Cet échange
favorise l'interconnaissance, le lien so-
cial et 'implication des bénéficiaires.

MISE EN (EUVRE

e=[Z:=1=|&=
IMPACTS

Lien social / Solidarité
Economie locale / Emploi




INSTAURER
ET ANIMER
UN ESPACE DE
GOUVERNANCE

PARTAGE AVEC TOUS LES ACTEURS LOCAUX DE LA FILIERE ALIMENTAIRE, CET ESPACE PERMET DE
DEVELOPPER UNE VISION PLUS GLOBALE ET PLUS STRATEGIQUE. UNE GOUVERNANCE INNOVANTE
DOIT PERMETTRE DE DEPASSER LES ORGANISATIONS EN «SILOS» ET FAIRE CIRCULER UN «FIL ROUGE »
ENTRE DES ACTIONS EPARSES MENEES A DIFFERENTES ECHELLES™.

Aujourd’hui, I'alimentation n’est pas 'objet d’'une
action publique en soi, mais elle émerge a travers
différents champs d’intervention des pouvoirs pu-
blics. Cet axe révele autant un potentiel de décloi-
sonnement de I'organisation en silo des politiques
publiques, que de dépassement des clivages entre
les acteurs du systeme alimentaire.

Or, al'image de tant dautres territoires francais, laire
urbaine lyonnaise regroupe de multiples niveaux ad-
ministratifs recouvrant des échelles d’interventions
différentes et intégrant des compétences cloisonnées
par domaines de légitimité.

De méme, la multiplicité des acteurs publics, privés
et associatifs intervenant dans le champ de l'alimen-
tation durable dilue la visibilité des actions portées
etleur cohérence globale.

A travers une réflexion sur la gouvernance, 'enjeu

est aujourd’hui de révéler le maillage des initiatives
existantes sur le territoire et la diversité des acteurs
impliqués (publics, privés, associatifs).

Le sujet de l'alimentation offre une possibilité d’en-
richissement individuel des structures impliquées
dans un enrichissement collectif stratégique don-
nant un plus grand sens, une meilleure puissance de
frappe et 1égitimité aux actions de chacun.

La multidimensionalité de la question alimentaire
en fait un sujet dont personne n’est spécialiste mais
sur lequel tout le monde peut contribuer en donnant

son avis.

© L. Pellegrinno / VDL




APPROFONDIR LA CONNAISSANCE
DU CHAMP DE LALIMENTATION DURABLE

L’enjeu d’'une meilleure collaboration ou articulation entre les initiatives repose sur une amélioration de
I'interconnaissance entre des acteurs agissant sur des facettes différentes du méme systeme alimentaire.
Ce dernier est appréhendé de facon morcelée, un diagnostic exhaustif préalable s’impose donc afin de

consolider une vision commune.
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MUTUALISER ET CROISER
LES DONNEES EXISTANTES

IDENTIFIER DES « REFERENTS »
GESTIONNAIRES DE DONNEES
SUR LALIMENTATION

De nombreuses structures institu-
tionnelles ou para-institutionnelles
«observent » le territoire selon leurs
domaines de compétences: Chambres
d’agriculture, Agences d'urbanisme,
collectivités, associations. Identifier les
gestionnaires de données pour étre en
mesure de les mobiliser sur 1'élabora-
tion de diagnostics communs, par mu-
tualisation.

MISE EN EUVRE
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CREER UNE BASE
DE CONNAISSANCE COLLECTIVE

En sappuyant sur laction précédente, il
sagit de lister les études et diagnostics
sectoriels incluant une entrée alimen-
taire et d’envisager la fagon dont ils
pourraient étre croisés: enquétes sur les
comportements dachat des ménages,
diagnostic du bureau technique des
maraichers, diagnostics agricoles de la
Chambre dagriculture (enquéte sur les
exploitations en circuits courts, diagnos-
tic Climagri (évaluation delalutte contre
le changement climatique)), observa-
toire agricole de IAgence d'urbanisme,
observatoire de la santé de la Ville de
Lyon, diagnostic sur la consommation
dansles cantines de la Ville de Lyon, dia-
gnostic sur lagriculture biologique en
Rhone-Alpes, résultats du programme
Liproco,...

MISE EN (EUVRE
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- ANIMER UN ESPACE D'ECHANGES
J SUR LALIMENTATION DURABLE

Le traitement du fait alimentaire reléve d’'une gouvernance partagée entre différents acteurs et échelles

d’actions sur le territoire. Inspirée de 'expérience anglo-saxonne des Food Policy Council, 'instauration d’un

«conseil lyonnais de l'alimentation durable», préfigure, sur le territoire de la Ville de Lyon, une future politique

publique alimentaire alI’échelle métropolitaine. Une maniére d'améliorer I'interconnaissance et de participer

aune véritable stratégie alimentaire a une échelle plus large.

CREER DE
LINTERCONNAISSANCE

ORGANISER DES VISITES SUR SITES

Une fois par an, proposer aux acteurs de
se réunir sur un site emblématique de la
filiere.

MISE EN (EUVRE

€:=[(X=|f

ORGANISER DES SESSIONS
DE MICRO-CONSULTING

&

Réunir un groupe dacteurs pour analyser
la situation et les problématiques d'un
membre volontaire. Faire émerger des
solutions ou des pistes damélioration
par retour des pairs.

MISE EN GEUVRE
€z |X:z|1:s|&E

ETRE FORCE
DE PROPOSITION

ANIMER DES GROUPES
DE TRAVAIL THEMATIQUES

Réunir les acteurs (publics, privés et
associatifs) de l'alimentation durable et
ceux ouverts a I'évolution de leurs pra-
tiques sur des thématiques ciblées afin
de continuer a faire émerger des pistes
dactions. Intervenir sur demande des
partenaires dans laide a la décision des
stratégies alimentaires territoriales. Ren-
contres trimestrielles.

MISE EN (EUVRE
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